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EL DIRIGENTE BENEVOLO:

SUREGULACION EN DERECHO FRANCES*

CARLOS ANDRES HECKER FADILLA
Abogado'

INTRODUCCION

La direccion de una sociedad es una de las funciones mas importantes en el
mundo de los negocios, donde las sociedades, tanto civiles como comerciales,
juegan un rol fundamental en el crecimiento de los paises, ya sea como consecuencia
de los retornos de divisas que ellas generan, los impuestos que pagan o el hecho
de ser la principal fuente de empleo.

Desde el momento en que el dirigente ejerce una funcién de tamaria
importancia, es indispensable establecer una reglamentacion a su actividad y sus
limites, al mismo tiempo que una politica clara con respecto a su responsabilidad
en caso de falta.

"El presente andlisis relativo al dirigente social que ejerce su mandato de forma gratuita requiere de
clertas precisiones a objeto de no confundir al lector. En primer lugar, hemos decidido hablar de dirgente
benévola y de actividad benévola aun cuando la labor por éste realizada no tenga siempre un cardcter
benéfico, con el fin de reproducir lo mas fielmente posible el sentido de la expresion creada por la
doctrina francesa. En segundo lugar, todas las traducciones de las citas textuales han sido realizadas por
el autor, evitando recurrir a la traduccidn literal —mof & mot-, privilegiando una redaccion del sentido de
la frase, a objeto de dar a entender de una forma mds clara la idea al lector hispano parlante. Finalmente,
estimamos importante aclarar que ka jurisprudencia citada —sobre todoe de la Corte de Casacidn francesa-
no tiene un mero fin ilustrativo, sino que se trata de uno de los pilares més importantes del dinamismo
en la evolucidn del derecho francés, ¢l cual se encuentra a mitad de camino entre los llamados “Derechos
Continentales™ y ¢l "Common Law”, siendo la jurisprudencia, consecuentemente, una fuente del derecho
tan importante como la ley. Finalmente, cabe sefialar que al tratarse de un artfculo analizado en el seno
del Derecho francés, todas las referencias legales se encuentran dirigidas a cuerpos normativos de dicho
orden juridico, salvo que se explicite lo contrario.

! Magister en Derecho Internacional Privado, Mencidn Derecho Econdmico y Comercial Internacional,
Université de Bourgogne,
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Es justamente a causa de la importancia de sus funciones y de las
responsabilidades a que estd sometido, que dirigir una empresa se ha transformado
en una verdadera profesién. Pero no se trata de cualquier profesidn, puesto que
para que una empresa logre sus objetivos, requiere un dirigente capaz y
suficientemente decidido para adoptar las politicas correctas.

De esta forma, es el dirigente quien ejerce el poder en el seno de la empresa,
es €l quien “decide in finecudles serdn las inversiones, las contrataciones, negocia
los contratos mds importantes, elabora la estrategia de la sociedad, etc. Desde un
punto de vista mas amplio, esta persona debe hacer prueba de creatividad e
intuicion, formular los objetivos de la sociedad, ser capaz de guiar a los empleados
y escucharlos y de zanjar un proyecto™; no obstante, si dichas decisiones causan
algun dano, es necesario poder perseguir su responsabilidad.

En este sentido, un fenémeno interesante del derecho societario es la
existencia del llamado dirigente benévolo, es decir, un individuo que ejercerd las
funciones propias del dirigente de empresa sin percibir, a cambio, ninguna
remuneracion.

La actividad benévola, tal como veremos, no es una nocion extrana al
derecho de sociedades, y aun cuando la ley guarde silencio en cuanto a la
remuneracion del dirigente, como se trata de un tema inserto en el ambito del
derecho privado, no encontramos razon para no aceptarla. En virtud de dicho
silencio, podriamos concluir que el tratamiento del dirigente remunerado y del
dirigente benévolo deberia ser el mismo; sin embargo, y a pesar de que lo dicho
constituye la regla general, el legislador francés ha establecido indirectamente
algunas diferencias, reconocidas a su vez por la doctrina y la jurisprudencia.

Es sobre todo en materia de derecho tributario y en el dambito de la seguridad
social donde pueden encontrarse diferencias notables en cuanto al tratamiento
del dirigente benévolo, con respecto al tratamiento de aquel que percibe una
remuneracion por el ejercicio de sus funciones. Lo anterior, debido a que por
una parte él no podra deducir de sus eventuales ingresos, los gastos efectuados en
el interés de la sociedad, y por otra, a que no esta sujeto a ningtin sistema
obligatorio de seguridad social.

Son estas diferencias, que lejos de poder ser consideradas como mas
favorables, las que nos imponen la obligacion de preguntarnos por qué alguien
querria dedicar su tiempo a una actividad no remunerada. Podemos encontrar,
por supuesto, muchas razones, no obstante, no debe olvidarse que en casi todos

*E Frangois, 1. Malgret, A, Marlange. Dirigrant de sciété Delmas, 1° édition, 2003, p. 10,
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los casos no se tratard de una cuestion de eleccion, sino mas bien de necesidad.

Lo anterior es importante, por cuanto el dirigente benévolo, con un
tratamiento juridico desfavorable en relacién al dirigente remunerado, estd sujeto
al mismo criterio de determinacién de responsabilidad que este dltimo en caso
de falta —aun cuando podriamos pensar lo contrario en razon de la exclusion,
por parte de la nueva ley de proteccion de las empresas en dificultad, de la expresion
“remunerados o no” de las disposiciones relativas a los dirigentes—; lo cual supone
para él la obligacidn de ejercer sus funciones con la misma prudencia que cualquier
otro dirigente. Es decir, la actividad benévola no puede ser considerada como
una excusa en caso de negligencia.

Aun cuando la referida regla de responsabilidad puede parecernos injusta,
desde nuestro punto de vista parece tratarse de un sistema correcto, destinado a
garantizar el buen funcionamiento de la empresa, cualquiera que sea su objeto y
cualquiera que sea su dirigente; de otra forma, este pilar de la economia podria
verse en peligro como consecuencia de una direccidn negligente, justificada sobre
la base de un mandato no remunerado.

En todo caso, debe precisarse que desde el momento en que el dirigente
benévolo es un mandatario, podria intentarse hacerle aplicable las reglas relativas
al mandato consagradas en el Cédigo Civil, y sobre todo el articulo 1992 inciso
2° de dicho cuerpo normativo, el cual exige una apreciacién menos rigurosa para
aquella persona que ejerce un mandato a titulo gratuito; aun cuando en este
sentido, y tal como veremos, podremos encontrarnos frente a opiniones contrarias
que niegan la posibilidad de utilizar dicha disposicién, fundadas en la calidad
especial del mandato social.

El escenario del dirigente benévolo es, de esta forma, una situacion muy
particular, puesto que en consideracidn a su calidad tendrd un tratamiento
legislativo diferente; pero estard sujeto al mismo sistema de determinacidn de
responsabilidad que el dirigente remunerado, en caso de falta. Por consiguiente,
analizaremos primero la nocién de dirigente benévolo (1), para luego examinar
cudl es el régimen de responsabilidad que le es aplicable (II).

I. NOCION DE DIRIGENTE BENEVOLO

En el derecho de sociedades, la existencia de la actividad benévola nos
parece extrafa, por cuanto en el mundo de los negocios todas las instituciones,
todos los contratos, giran en torno a la idea de ventaja econdmica; por lo
demas, nos vemos enfrentados al principio de que todo trabajo merece una
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remuneracion. Todo ello nos obliga a analizar primero el contexto general del
dirigente benévolo (A), para estudiar después cudl es el tratamiento reservado
para ¢l por la ley y las particularidades eventuales que podrian encontrarse en
algunas ramas del derecho (B).

A. El contexto general del dirigente benévalo

El dirigente benévolo es, en primer lugar, un dirigente de empresas, nocién
en la cual no nos detendremos por tratarse de un concepto ampliamente debatido
que no aporta ningun interés hoy en dia. La idea de un dirigente que ejerce
gratuitamente su mandato es, sin embargo, mucho mds interesante, desde el
momento en que a justo titulo uno podria preguntarse cuales son las razones que
conducen a una persona a ejercer sus funciones en el seno de una empresa sin
percibir remuneracion alguna, en qué tipo de sociedades puede actuar en tal
calidad, si tiene o no la facultad de solicitar una remuneracion, o incluso, si la
actividad benévola puede llegar a servir como excusa para no hacer nada. Estas
preguntas nos fuerzan a analizar la situacion del dirigente no remunerado en el
marco del derecho de sociedades en general (1) y de la sociedad en particular (2).

1. El contexto del dirigente benévolo en el derecho de sociedades en general

Elinterés en relacion a la actividad benévola de un dirigente aparece desde
¢l momento en que se trata de una situacion que nos parece realmente extrana en
el derecho de sociedades. jPor qué alguien querria trabajar sin percibir ninguna
remuneracion’

Hay muchas respuestas a esta pregunta, puesto que puede tratarse de una
actividad benévola en el sentido propio de la palabra, pero nada excluye la
posibilidad de que haya un interés econdmico detrds. De esta forma, puede tratarse
de una persona que ejerza dicha actividad benévola a titulo de profesidn, es decir,
alguien motivado por el altruismo o la caridad “participando en la creacion de
una nueva sociedad moderna, construida sobre el replanteamiento del valor trabajo
y sobre solidaridades nuevas™; por otra parte, puede tratarse quizds de un empresario
que no desea hacer gastar imitilmente dinero a su empresa’, o incluso puede tratarse

* . Ferrand-Bechmann, “Le métier de bénévale”, Anthropos, 2000, p. 7.
' En el mismo sentido, podriamos incorporar el caso de familiares o amistades que como favor a la
persona del empresario, van a aceptar el mandato de la sociedad sin percibir una remuneracidn.
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de un empresario muy prestigioso, que aceptara ser dirigente de una sociedad distinta
de la suya, sin ejercer realmente sus funciones. Un ejemplo de esta tiltima situacién
seria el caso del socio mayoritario de una PYME que acepta ser dirigente de otra
empresa de mayor tamano, con el fin de obtener como contraprestacion beneficios
economicos que no podria alcanzar por su cuenta.

Una vez aclarada la pregunta acerca de la razon de ser de la actividad
benévola, surge una nueva pregunta. ;DDénde podemos encontrar al dirigente
benévolo? ;En qué tipo de sociedades? La respuesta evidentemente es en toda
sociedad, tanto civil como comercial, por cuanto la ley no prohibe expresamente
ejercer en forma gratuita la funcion de dirigente de empresa.

De este modo, en relacién a las sociedades civiles, como el CC no contiene
ninguna disposicidn relativa a la remuneracion de los gerentes®, serdn los estatutos
los que podrén precisar el cdlculo de dicha suma o una decision colectiva de los
asociados, adoptada por la mayoria. Sin perjuicio de lo cual, “los asociados pueden
también decidir que las funciones de los gerentes serdn gratuitas™.

Por otra parte, en cuanto a las sociedades reguladas por el Cadigo de
Comercio, la regla es similar, por cuanto la ley guarda silencio en cuantoala
remuneracion de los dirigentes. Por consiguiente, la nocion de dirigente benévolo
estd potencialmente presente en las sociedades colectivas (SC), SRL, SAS, SCA
e incluso en las SA.

En consecuencia, en relacion a las SC, la ley no prohibe que la direccion
pueda ser gratuita, pero establece una limitacion, por cuanto “sélo el gerente no
asociado puede estar ligado a la sociedad por un contrato de trabajo ademas de
su mandato (direccion), el cual puede dar lugar a una remuneracion”™; del mismo
modo, respecto de las SRL la ley no ha precisado “el modo de fijacion de la
remuneracion del gerente. Ella puede ser decidida por los estatutos o, en el mas
comuin de los casos, por la junta de accionistas. Las funciones pueden, sin embargo,
ser gratuitas™.

En lo relativo a las sociedades de capital el principio es el mismo, desde el
momento en que en las SAS los accionistas tienen la libertad de fijar la
composicién del drgano de gestion, “son, de esta forma, los estatutos los que
establecen las condiciones de la fijacion de la remuneracion (o la gratuidad del

¥ Dentro de la nocidn de sociedades civiles, podemos incluir las sociedades civiles inmobiliarias, las
sociedades civiles de inversion y las sociedades de profesionales.

* Memento Pratique Francis Lefebvre. Sociétés Civiles, 2006, pp. 175-176,

"E Guiramand, A. Heraud. Drait des sociétes DUNOD, 8 édition, 2001, p. 93,

* F. Guiramand, A. Heraud. Op. at, N° 6, p. 110
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mandato) ™. El mismo principio se desprende del articulo L. 226-8 C. Com. en
relacién a la SCA, por cuanto son también los estatutos los que deberdn fijar la
remuneracion y por qué no, la gratuidad del mandato.

En el marco de la SA la situacién es similar, sin embargo, una precision
debe hacerse en cuanto a la forma de gestion adoptada; en consecuencia en las SA
de estructura monista, las funciones de los miembros del consejo de
administracion pueden ser gratuitas, aun cuando en la mayoria de los casos dicho
mandato es remunerado en proporcion a su asistencia'’. En las SA de estructura
dualista nada impide que las funciones de los miembros del directorio sean
gratuitas.

2. El contexto del dirigente benévolo en una sociedad en particular

Como la ley no prohibe la actividad benévola, por cuanto la remuneracion
de los dirigentes no es una cuestion de orden piiblico, podremos encontrarnos
frente a dirigentes no remunerados en variados casos. La pregunta que surge de
inmediato consiste en saber si este dirigente benévolo tiene o no el derecho de
solicitar una remuneracion como contrapartida de sus servicios.

Antes de responder a esta pregunta, es necesario realizar una distincion
segiin el tipo de sociedad que se pretenda analizar. Asi, desde el punto de vista de
las sociedades civiles, el principio rector es aquel segiin el cual el dirigente no
podria pedir ningtin tipo de remuneracion si los estatutos nada establecen; ya
que como mandatario'' (y segtin el articulo 1986 CC) en caso de no haber
convencion que disponga lo contrario'?,

Por otra parte, en relacion a las sociedades comerciales, la regla es que el
dirigente no puede fijar su propia remuneracidn, debido a que la ley entrega este
poder a 6rganos precisos. En todo caso, y aun cuando las disposiciones del derecho
laboral no se apliquen a esta materia, el dirigente benévolo estaria investido, de
todas formas, de la facultad para solicitar a dichos Grganos una remuneracion
fundada en la actividad desempeniada.

Ahora bien, la corte de apelaciones de Versailles ha ido més alla y llegé a
fijar judicialmente la remuneracion de un dirigente benévolo de una SRL que ni

"\, Rép. Soc. Dalloz, v* Rémunération des dirigeants sociaux, par L. Amiel-Cosme n® 93-94.

" F. Guiramand, A. Heraud. Op. g, N* 6, p. 172.

" Vid. Infra. JL.B.2 “Aplicacidn del derecho civil como elemento de exclusion o atenuacidn de la
responsabilidad del dirigente benévolo™.

2 Memento Pratique Francis Lefebvre, Op. git. N° 4. p. 176, ¢l mandato es gratuito,
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siquiera habia presentado su solicitud a los socios, “considerando que en ausencia
de una decision relativa a la remuneracion del gerente, y en razon de la situacion
de bloqueo constatada en varias reuniones de la junta de accionistas, corresponde
entonces a los tribunales fijar una remuneracion en razon del trabajo por €l
efectuado y de las responsabilidades a que se expuso™-. Este razonamiento nos
parece injustificado, por cuanto la funcion de los jueces debe permanecer siempre
subsidiaria en estos casos; ya que tal como lo dijimos, la ley otorga el poder de
determinacion de la remuneracion del dirigente a 6rganos precisos de la sociedad.

La jurisprudencia de la corte de casacion confirma nuestra postura al afirmar
que el interesado no tiene fundamento legal “para solicitar el pago de remuneracion
alguna en caso de no haber recurrido, durante el ejercicio de sus funciones y con
esta finalidad, ante el consejo™ " de la sociedad en cuestion. Es cierto que este
fallo fue dictado en el caso marco de una demanda presentada especificamente
por el presidente del consejo de administracion de una SA; no obstante lo cual,
estimamos que se trata de un principio de cardcter general perfectamente aplicable
para todo dirigente de una sociedad comercial.

El fallo de la corte de casacidn es entonces de suma importancia, puesto
que por una parte permite al dirigente benévolo acudir al drgano encargado de
fijar su remuneracion y exigirsela, y por otra parte impone la obligacion de recurrir
ante dicho 6rgano antes de intentar algiin recurso ante los tribunales. En efecto,
el dirigente tiene la facultad de solicitar una retribucion por su trabajo, pero “la
intervencion del juez no puede concebirse sino en casos de mal funcionamiento
de los drganos sociales™".

Es nuestro deber, en todo caso, aclarar que no compartimos plenamente el
alcance de esta jurisprudencia, ya que restringir esta posibilidad solo al periodo
durante el cual el dirigente ejerce sus funciones —y no permitirla con posterioridad-
parece ser una decision que escapa a la realidad de las cosas, puesto que muchas
veces situaciones de hecho impedirdn al dirigente acudir ante el 6rgano encargado
de la fijacién de su remuneracion, y no aceptar la posibilidad de poder exigirla
una vez finalizado el mandato, nos parece carente de todo fundamento legal'®.

Una vez establecido, tanto por la doctrina como por la jurisprudencia, el
principio segtin el cual el dirigente tiene la facultad de exigir una remuneracion
como contraprestacion de la responsabilidad que asume al dirigir una empresa,

3 C. Ap. Versailles, 20 de septiembre de 1990. Rev. Soc. 1991, nota de C. Roca, p. 1.

" Cass. Comy. 12 de enero de 1993, Bull. Joly (3), marzo de 1993, nota de Y. Chaput, p. 340.
5 C. Roca, Art. cit. N* 12, p. 84.

Y. Chaput, Art. cit. N° 13, p. 340,
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surge la pregunta en torno a si la actividad benévola puede servir como excusa
para el relajo o incluso para la negligencia, o incluso para no hacer nada. Se trata
de una cuestion de gran importancia, por cuanto el dirigente puede imaginar que
como no percibe un ingreso por su trabajo, no se encuentra obligado a desempenar
su actividad.

Debemos recordar que practicamente cada vez que nos encontremos frente
a un dirigente benévolo, se tratara de una persona que no toma ninguna decision
en el seno de la empresa y que puede incluso ignorar cudles son sus funciones, es
decir, ser el titular del cargo de dirigente no significa necesariamente, en los hechos,
haber asumido la obligacion de desempenar el cargo. No obstante, hay que ser
muy prudente antes de formular conclusiones en base a lo que recién se ha expuesto;
ya que la ley contiene disposiciones especiales relativas a la responsabilidad del
dirigente benévolo y ademis, tal como veremos, los autores no consideran que
realizar esta actividad en forma gratuita sea una causal eximente de responsabilidad.

Lo que acabamos de afirmar no es mas que el resultado de una jurisprudencia
constante, ya que la corte de casacion exige que todo dirigente, remunerado o
benévolo, aporte a la gestion de los negocios sociales, toda la diligencia necesaria,
porque incluso en el evento en que no perciban ninguna remuneracion por el
ejercicio de sus funciones, ellos se habrian obligado a velar por la correcta
administracion de la sociedad y por supuesto, no podrin “escudarse en su
ignorancia en cuanto a la situacion de la sociedad para eludir la responsabilidad
derivada de su pasividad™'".

Podemos entonces concluir, que el dirigente aun no remunerado, aceptando
¢l cargo, acepta también la responsabilidad que le acompana. De esta manera, las
tinicas hipdtesis de exencion de responsabilidad para este dirigente benévolo son
aquellas aplicables al dirigente remunerado, vale decir, la fuerza mayor y la ausencia
de culpa'® debidamente justificadas".

B. Particularidades del tratamiento legidative para con el dirigente benévolo

A lo largo de la legislacion hemos podido ver que el hecho de ser dirigente

" Cass. Com. 01 de abril de 1981, KTD Com. 1982, N° 3, p. 470, nota de Merle; Cass. Com. 22 de
mayo de 1984 Bull. Civ. 1984 IV N" 175.

18 En cuanto a la ausencia de culpa como elemento eximente de responsabilidad del dirigente benévalo,
es necesario hacer ciertas precisiones en relacion a la aplicacion del articulo 1992 inciso 2° CC. Vid Infa
11.B.2 “Aplicacion del derecho civil como elemento de exclusion o atenuacion de la responsabilidad del
dirigente benévolo™.

ML-). Campana, La responsabilite civile du divigeant en cas de redresement judiciaire, R]C, 1994 p. 137,
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benévolo no implica un tratamiento diferente desde el punto de vista juridico,
sin embargo, la gratuidad del mandato puede provocar ciertas incidencias para el
dirigente, sobre todo en los planos tributario y social®.

“Para el fisco y para los organismos de seguridad social, el dirigente benévolo
no es un verdadero profesional, se trata de un simple aficionado™", vale decir, el
tratamiento que le ha reservado el legislador en estas materias es diferente y en
ninguin caso mas favorable que el del dirigente remunerado. Se trata de un principio
que nos muestra claramente la desfavorable situacién del dirigente benévolo,
pues tal y como veremos, existen importantes excepciones, tanto en el derecho
tributario (1), como en relacion a la seguridad social (2), a la regla general del
tratamiento igualitario que recibe a lo largo de la legislacion.

1. La actividad benévola en relacion al derecho tributario

En materia impositiva, la ley permite al dirigente deducir de sus ingresos
los gastos que haya efectuado en el interés de la sociedad, sobre todo en los casos
en que resulta condenado a pagar una parte del activo social después de la quiebra,
0 a pagar cotizaciones de seguridad social adeudadas por la empresa que dirige®.

La pregunta que légicamente surge es si el dirigente benévolo de una
sociedad puede o no deducir estas sumas. Para encontrar una respuesta, en primer
lugar, debe tenerse presente que el articulo 13 del CGI dispone que “el beneficio
o ingreso imponible estd constituido por el excedente del producto bruto,
comprendido el valor de los beneficios, sobre los gastos efectuados en vista de la
adquisicion y conservacion del ingreso”.

Por otra parte, debe tenerse presente la decision adoptada por el Consejo
de Estado, que por resolucion del 26 de noviembre de 1999, establecid que
“considerando que el sefior Mudry, quien era el dirigente de la SA Innobois,
cauciono obligaciones en provecho de esta sociedad; que la administracion rechazo
la posibilidad de que las sumas que debia pagar en 1984 y 1985, en ejecucion de
dichas cauciones, fueran deducidas de los salarios sujetos a impuesto a la renta a
que estaba sometido durante dichos afios; que la corte, constatando por una
parte, que el sefior Mudry no percibia ninguna remuneracion a titulo de empleado
de la sociedad Innobois de la cual detentaba el 94,80% del capital y que tampoco

M F, Frangois, 1. Maigret, A, Marlange, Op. e, N° 1, p. T4.
B M. Cozian, A. Viandier, F. Deboissy, Drait des sadidtés LITEC, 19¢ édition. 2006, p. 248.
2 JCPE 1985, I1, n® 14526,
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adquiriria dicha calidad en un corto plazo, y por otra parte, que €l no establecio
que la agravacion de las dificultades y la cesacidn de la actividad de la sociedad
contratista de la SA Avions Mudry hubieran puesto en peligro las remuneraciones
que percibia de esta dltima sociedad, pudo deducir, sin cometer error en la
aplicacion del derecho y por una decision bien motivada, que el sefior Mudry no
podia solicitar que las sumas en cuestion fueran deducidas de su renta imponible
de los afios 1984 y 19857,

En el mismo sentido, otro fallo del Consejo de Estado, del 26 de enero de
2000 decidié que “en ausencia de remuneracién pagada al gerente de una SRL,
las sumas abonadas por el primero a titulo de caucion de la segunda, no pueden
ser vistas como gastos efectuados en vista de la adquisicion o conservacién del
ingresven el sentido del articulo 13 [del CGI] precitado; que ellas s6lo constituyen
pérdidas de capital™'.

(Queda claro entonces que el tratamiento del dirigente benévolo en materia
de derecho tributario es diferente y bastante mas severo que el del dirigente
remunerado, por cuanto no podrd “deducir de sus eventuales ingresos externos,
los gastos que se veria obligado a hacer en el interés de la sociedad ™. La situacién
en materia de proteccion social, como veremos, no es mucho mejor.

2. La actividad benévola en relacion a la seguridad social

Los dirigentes estdn, en principio, afiliados obligatoriamente a “un régimen
de proteccidn social que dependera del tipo de sociedad y de la naturaleza del
mandato social ejercido: dicho régimen sera aquel general de los trabajadores
dependientes*®, o bien el régimen de proteccidn social de los trabajadores
independientes®’ y no destinados a labores agricolas™.

La situacion del dirigente benévolo es diferente, por cuanto esta exento de
dicha obligacion y por consiguiente, no afiliado a ningtin otro régimen de
seguridad social obligatorio, sin perjuicio de poder quedar comprendido en la

A CE, 26 de noviembre de 1999, n® 180048, RJF 1/2000 n® 50

HCE, 26 de enero de 2000, n® 164213, inédito.

= F. Francois, 1. Maigret, A. Marlange, Op. oit., N° 1. p. 74.

 Se encuentran comprendidos en esta nocidn, a condicién que sean remunerados, los PDG y directores
penerales, asi como los miembros del directorio de las 5A: los presidentes y dirigentes de SAS: y también
los gerentes minoritarios de SRL.

o En esta nocidn comprendenos a los gerentes mayoritarios de las SREL; el socio anico de una EIRL: los
gerentes socios de las SC y los gerentes comanditarios de las SCS o SCA.

* F. Frangols, 1. Maigret, A. Marlange, Op. di., N° 1, p. 99.
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nocidn de dirigente asimilado a los trabajadores independientes, si cumple con
las condiciones necesarias para ello.

Asi, la corte de casacion en virtud de un fallo de fecha 24 de junio de 1996,
establecid que “el articulo 241 del CSS que enuncia la regla general en materia de
afiliacion a la seguridad social implica la existencia de una remuneracion y el inciso
1° del articulo 242 del mismo codigo que se refiere al texto legal precedente recuerda,
antes de enumerar diferentes categorias de afiliados, la exigencia de esta condicion
previendo que la retribucidn percibida puede estar constituida en todo o parte por
gratificaciones. Como el articulo 242-8 no aporta ninguna excepcion a esta regla,
los gerentes de sociedades de responsabilidad limitada regidos por esta disposicion,
no estan obligatoriamente afiliados, salvo que sean remunerados™, Sin perjuicio
de que el fallo se refiere solo a los gerentes de SRL, no parece que se trata de un
principio perfectamente aplicable a toda situacion en que los dirigentes se rijan por
el régimen general de los funcionarios dependientes.

Del fallo de la corte de casacion se desprende que el dirigente que no
percibe remuneracion alguna “no se beneficia de ninguin régimen de proteccion
social. Para llegar a dicha conclusion, podemos analizar el razonamiento del
tribunal en dos tiempos. Primero, se establece la imposibilidad de afiliacion al
régimen general —tal y como lo hemos dicho-, y segundo, la imposibilidad de
afiliarse al sistema de los trabajadores independientes™".

En este sentido, la jurisprudencia de la corte de casacion es constante, y
aunque permite la afiliacion del dirigente benévolo a algunos regimenes de
seguridad social, jamas lo hace en relacion al régimen general o al régimen de los
trabajadores independientes; asi, en virtud del fallo del 06 de marzo de 1985, la
Sala Social de dicho tribunal dijo que “el hecho de que el gerente de una empresa
inscrita en el registro, no reciba remuneracion, no puede servir de justificacion
para excluir su afiliacion al régimen de seguridad por vejez de profesiones
artesanales™!, por otra parte, la misma sala, el 13 de enero de 1988 decidio que
“el hecho de que un gerente minoritario, en principio asimilado a un trabajador
dependiente, no sea remunerado, no puede tener como consecuencia el conferirle
la calidad de trabajador independiente respecto de las leyes de la seguridad social ™,

Por lo demis, la corte de casacion se ha mostrado aiin mas exigente en la
actualidad, por cuanto ha sefialado que una remuneracion desproporcionadamente

® Cass. Ch. Réunies, 24 de junio de 1966. Bull. des arréts Cour de Cassation Chambres Réunies n® 4, p. 3.
" Bulletin trimestrie] “La lettre de I'observatoire”, agosto de 2003, n® 16, p. 10,

M Cass. Soc., Bulletin 1985 V n® 153, p. 111; JCP 1986 n* 20669, nota de G. Vachet.

2 Cass. Soc., 13 de enero de 1988, Bull. Civ. V, n® 32.
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irrisoria al cual se tuvo derecho en un tiempo pasado, no afecta el cardcter gratuito
de la actividad en materia de seguridad social™.

Luego del andlisis efectuado, surge la duda acerca de por qué el legislador
provocd esta diferencia de tratamiento para con el dirigente benévolo. La razdn,
quizas, podriamos encontrarla en un razonamiento del legislador -para nada
satisfactorio desde nuestro punto de vista—, segiin el cual, “el dirigente no
remunerado ejerce necesariamente otra actividad remunerada que le atribuye
derecho a seguridad social, e incluso, en caso de no ser asi, tendra siempre la
posibilidad de afiliarse al sistema de cobertura universal™!,

Es posible darse cuenta entonces, que el tratamiento legislativo del dirigente
benévolo es pricticamente el mismo que el destinado a regir al dirigente
remunerado, a excepcion de algunas particularidades en materia tributaria y de
seguridad social, las cuales, al contrario de lo que podria pensarse, lo transforman
en algo mucho mas exigente y dificil de sobrellevar. Deberd estar muy atento
entonces, desde el momento en que su actividad benévola no es aceptada ni por
los autores ni por la jurisprudencia como un elemento que pudiera permitir una
discriminacién positiva en su favor.

II. LA RESPONSABILIDAD DEL DIRIGENTE BENEVOLO

Desde el punto de vista de la responsabilidad, la regla general es que el
tratamiento para ambos tipos de dirigentes —remunerados y benévolos— serd el
mismo, es decir, podrd perseguirse su responsabilidad en los campos civil, penal,
tributario, etc. Esto podria llevarnos a intentar realizar un analisis de la
responsabilidad del dirigente benévolo en cada uno de dichos campos, no obstante,
es quizds mucho mas interesante e ilustrativo examinar solo aquellos casos en
que el cardcter no remunerado del dirigente puede llevar a problemas acerca de la
adopcion de una interpretacion mds o menos amplia de las disposiciones que
rigen la materia.

De este modo, al analizar las disposiciones legales relativas a las empresas
en dificultad, nos encontramos frente al problema de determinar si este cuerpo
normativo, después de la Ley N°® 2005-845 de 26 de julio de 2005 —que elimino
toda referencia a una hipotética remuneracion del dirigente—, continua rigiendo
la actividad del dirigente benévolo en virtud del principio segtin el cual “la

T Treps, “Les cotisations sociales du dirigeant non rémunéré”; site Internet *Versailles Club D'affaires”.
“ Op. dt. N* 29, p. 10.
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gratuidad del mandato no es una cldusula eximente de responsabilidad en caso
de falta, [y que| el dirigente que no percibe remuneracion por su trabajo responde
de sus actos en las mismas condiciones que el dirigente remunerado. Esté sujeto
igualmente, a las mismas prohibiciones y riesgos™* (A); pero, el ejercer esta
actividad no remunerada, supone también algunas incidencias especificas en
relacion a la responsabilidad del dirigente, que tendrdn que ser analizadas a la luz
de las reglas del derecho comuin (B).

A. La responsabilidad del dirigente benévolo segiin las reclas destinadas a las
empresas en dificultad

Como dijimos, la regla general en materia de responsabilidad es que el
dirigente benévolo tiene, a este respecto, el mismo estatus que el dirigente
remunerado. Se trata de un principio defendido tanto por la doctrina (1) como
por la jurisprudencia (2).

1. Argumentos de la doctrina

Para los autores, la base de dicho razonamiento era el antiguo articulo L.
624-3 inciso 1 del C.Com., segtin el cual: “Cuando la liquidacion judicial de
una persona juridica pone en evidencia una insuficiencia en el activo, el tribunal
puede, en caso de falta en la gestidn que haya contribuido a dicha insuficiencia,
decidir que las deudas de la persona juridica tendrin que ser soportadas, en todo
o parte, con o sin solidaridad, por todos los dirigentes de hecho o de derecho,
remunerados o no, o por solo algunos de ellos”.

Sin embargo, la Ley N® 2005-845 de 26 de julio de 2005, modifico el
Libro Sexto del C.Com. —relativo a las empresas en dificultad-, y los nuevos
articulos nada dicen acerca de la calidad de remunerados o benévolos que deben
tener los dirigentes. Surge entonces la pregunta de saber si los dirigentes no
remunerados continaan siendo responsables en virtud del articulo L. 651-1 C.
Com. (antiguo articulo L. 624-3 C.Com.). La respuesta podemos encontrarla
en las palabras del profesor Philippe Roussel Galle, quien afirma que segtin el
articulo L. 651-1 C.Com., “pueden ser responsabilizados por insuficiencia de
activo, los dirigentes de una persona juridica, asi como las personas naturales que
representan a dichos dirigentes. En la actualidad no se hace mencién a una eventual

* F Frangois, L. Maigret, A. Marlange. Dirjgeant de société Delmas, 17 édition, 2003, p. 74.
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remuneracion ni a la nocion de dirigente de hecho, lo que en todo caso, no
puede tener como consecuencia excluir la aplicacion de esta sancion a los dirigentes
benévolos™,

En el mismo sentido, el senador de la Repiblica, M. Jean-Jaques Hyest,
en el informe N° 355 del Senado, en nombre de la "Comision de Leyes
Constitucionales, de Legislacion, de Sufragio Universal, de Regulacion y
Administracion General relativa al proyecto de ley de proteccion a las empresas”,
sefiald que el articulo L. 651-1 C. Com., puesto que ya no hace mencion a la
remuneracion de los dirigentes, modificaba el antiguo articulo L. 624-3 del mismo
cuerpo legal, con el objeto de “suprimir una mencion initil derivada de la ley de
1985, destinada a establecer que los dirigentes de personas juridicas (remuneradas
0 no) pudieran estar sometidos a la obligacion de completar la insuficiencia del
activo. La referencia a los dirigentes de hecho o de derecho, mencionada en la
norma, parece suficiente para comprender ambas hipétesis. Aun cuando esta
preocupacidn merezca ser tomada en consideracion, ella no podria ser interpretada
en el sentido de excluir al dirigente benévolo del campo de aplicacion de esta
norma. Asi como lo indico la corte de casacion, el dirigente, incluso no
remunerado, ha aceptado una responsabilidad que debe asumir™"*,

La referencia efectuada por el senador Hyest a la corte de casacion, dice
relacion con el fallo de la Sala Comercial del 1 de abril de 1981, segtin el cual
ella estimo que “una parte aceptando las funciones de administrador de una
sociedad, se obligaba necesariamente, aun cuando no percibiera remuneracion
alguna por el ejercicio de sus funciones, a velar por la administracion de la sociedad
sin poder invocar su ignorancia para eludir la responsabilidad derivada de su
pasividad™.

Los autores, en consecuencia, estan de acuerdo en decir que aun cuando la
funcion del dirigente es en principio remunerada, un tribunal puede condenar a
un dirigente benévolo a pagar todo o parte del pasivo social, someterlo a una
interdiccion de administrar'', e incluso pronunciar la quiebra personal del

% P Roussel Galle. “Réforme du droit des entreprises en difficultés par 1a loi de sauvegarde des entreprises
du 26 juillet 20057, Litec Edition du JurisClasseur, 2006, p. 309,

' Rapport Sénat n® 355, J.-]. Hyest, T 1, p. 451.

“ Vid, Supra. 1.AZ, "El contexto del dirigente benévolo en una sociedad en particular”,

# Cass. Com. 01 de abril de 1981 n® 79-15813.

" JCP ed. G 1981.1V.221.

1 C. Saint-Alary-Houyin, Droit des entreprises en difficulté, 4 edicion, 2001, p. 170.
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mismo™*, es decir, “el hecho de ser dirigente benévolo no implica dejar sin efecto
los textos legales™.

2. Argumentos de la jurisprudencia

La postura de los tribunales es la misma que la de la doctrina. Asi, en el
caso de unos dirigentes que, siendo condenados al pago de la mitad del activo
social, solicitaban un tratamiento diferenciado basados en la gratuidad del
mandato, la corte de casacion, por fallo de 9 de octubre de 1972, senalo que las
disposiciones del articulo 99 “de la ley de 13 de julio de 1967* no obligan en
ningun caso a los tribunales, al momento de decidir que las deudas serdn soportadas
por los dirigentes sociales, a tomar en consideracion la existencia o ausencia de
una remuneracion” .

La nocidn de dirigente contenida en la norma es entonces muy amplia,
ninguna distincion se hace entre las diversas categorias que comprende, se trata
pues “de dirigentes de derecho o de hecho, aparentes u ocultos, remunerados o
no. Toda persona que haya dirigido de forma directa o indirecta una sociedad
puede ser calificada como ‘dirigente social’ en el sentido del articulo 99 y puede
ser condenado a soportar todo o parte del pasivo, desde el momento en que ella
pudo haber al menos contribuido a crear la situacion que desencadend la
insuficiencia del activo™".

En el mismo sentido, el fallo de 16 de febrero de 1999 pronunciado por
la corte de casacion senald que “mientras que los articulo 182 y 188 ya citados
prevén expresamente que la quiebra personal o la interdiccion de administrar
pueden ser pronunciadas contra dirigentes no remunerados, los articulos 185 y
189 no contienen dicha precisidn |...], el dirigente sostenia que no podia ser
perseguido; ya que habia aceptado las funciones de dirigente no remunerado,
previa solicitud de la sociedad que lo empleaba y de la cual era su accionista
mayoritario. Resulta claro en virtud de esta decisidn, que la corte de casacién no
hace ninguna distincién en cuanto a los dirigentes comprendidos por las normas™’.

" F. Roussel Galle, Op. @i, N° 35, p. 314.

“ ]. Vallasan. Difficulté des entreprises, 4* edicion, LITEC, 2006, p. 352,

" El articulo 99 de la ley de 13 de julio de 1967 enunciaba que la presuncidn de falta por insuficiencia
del active pesa sobre “todos los dirigentes sociales, de derecho o de hecho, aparentes u ocultos,
remunerados o no”.

 Cass. Com. 09 de octubre de 1972, D, 1973.50.

16 Cass. Com. 09 de octubre de 1972. Rev. Soc. 1973, note ].G., p. 494.

T RIDA 4/99 n® 452,
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En suma, ni la doctrina ni la jurisprudencia hacen distincion en cuantoa la
situacion del dirigente benévolo con respecto a aquella del dirigente remunerado,
aun cuando la nueva Ley N° 2005-845 de 26 de julio de 2005 haya eliminado
toda referencia a alguna eventual remuneracion. Sin perjuicio de lo cual, esta
situacion puede variar en caso de aplicar las reglas del derecho comun.

B. Aplicacion del derecho comiin en materia de responsabilidad del
dirigente benévolo

Sabido de todos es que el derecho comercial constituye una rama especifica
y separada del derecho civil, sin embargo no por ello debe creerse que este derecho
especial se encuentra absolutamente desligado del derecho comiin, puesto que
“no solo el codigo de las sociedades reserva un espacio para la nulidad y
responsabilidad del derecho civil, sino que ademas, la jurisprudencia ha encontrado
en el derecho comiin, un refuerzo de gran utilidad para complementar este derecho
especial "*,

Como veremos, no es dificil encontrarnos frente a disposiciones del derecho
civil que rijan la materia relativa a responsabilidad de los dirigentes de sociedades,
cosa evidente, ya que se trata del derecho comun y, por tanto, de aplicacion
subsidiaria. No obstante, se debe tener extrema cautela con este analisis, debido
a que, por una parte, esta aplicacion paralela puede dar origen a un conflicto de
leyes aplicables (1); y por otra, segiin algunos autores, ciertas reglas podrian ser
utilizadas como eximentes de responsabilidad o al menos, como circunstancias
atenuantes en relacion a las sanciones de que pudiera ser objeto el dirigente
benévolo (2).

1. Eventuales conflictos en la aplicacion paralela de las reglas del
derecho civil y del derecho comercial

Segiin hemos dicho, los dirigentes sociales son responsables en caso de
incurrir en faltas durante su gestion. El1 CC contiene a este respecto disposiciones
relativas a la responsabilidad en caso de falta, en los articulos 1382 y 1383, los
cuales son aplicables, en los casos en que una persona —comprendido por supuesto
un dirigente de social- cause un dafio a un tercero.

WL Azavant, La sanction civileen droit des sociétes ou Papport du droit comemn an droit spéaial, Bev, Soc,
(3) jul-sept, 2003, p. 444,
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Los problemas aparecerdn, entonces, cuando un dirigente, en caso de falta
en la gestion, sea condenado, al mismo tiempo, a indemnizar al tercero como lo
ordena el CC y a completar el pasivo social en virtud de las disposiciones del
C.Com. En otros términos, ;puede la accion destinada a completar la insuficiencia
de activo por parte de los dirigentes sociales, acumularse con aquella fundada en
la responsabilidad extracontractual y contenida en los articulos 1382 y 1383
cC?

La pregunta es extremadamente relevante; ya que la victima del perjuicio,
como es logico, intentard obtener la mayor indemnizacion posible, y como tiene
a su disposicion dos acciones que emanan de cuerpos normativos diferentes y
que no se excluyen mutuamente —al menos forma expresa—, podria intentar invocar
ambas al mismo tiempo.

La corte de casacion se pronuncio a este respecto, y en virtud del fallo de
20 de junio de 1995 seniald que “cuando la liquidacion judicial de una persona
juridica pone en evidencia una insuficiencia en el activo social, las disposiciones
de los articulos 180 y 183 de la ley de 25 de enero de 1985, que confieren una
accion tendiente al pago de las deudas sociales contra los dirigentes de derecho o
de hecho, en caso de falta en la gestion y que haya contribuido a dicha insuficiencia
en el activo, no pueden acumularse con aquellas acciones derivadas de los articulos
1382 y 1383 del Codigo Civil"*.

Resulta evidente entonces, que en materia de responsabilidad
extracontractual, el dirigente puede ver comprometida su responsabilidad, como
cualquier otra persona; no obstante, si como consecuencia de una falta en su
gestion resulta condenado al pago de las deudas sociales, las reglas del CC no
podrin aplicarse. Interpretacion de toda logica, ya que como hemos dicho el
derecho civil es el derecho comiin y, por consiguiente, de aplicacion subsidiaria.

2. Aplicacion del derecho civil como eximente o como circunsiancia
atenuante de la responsabilidad del dirigente benévolo

La sociedad es un contrato y su dirigente es un mandatario: y aun cuando
no se trate de un mandatario de derecho comun, el mecanismo de representacion
social estd fundado en las mismas bases™. Nada excluye, entonces, la aplicacion
de los articulos 1984 y siguientes del CC.

" Cass, Com, 20 de junio de 1995, Bull. Civ, IV n® 187.
5. Asencio, Le dirigeant de société un mandataire “spécial” d'intérét commun, Rev. Soc. (4) oct-déc.,
2000, p. GEE.
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El analisis lo efectuaremos concretamente sobre el articulo 1992 inciso 2
CC, segtin el cual “la responsabilidad relativa a las faltas es aplicada con menor
rigurosidad a aquél cuyo mandato es gratuito que a aquella persona que percibe
un salario”.

La pregunta que surge entonces es saber si en caso de falta, un dirigente
podria exigir a los tribunales considerar el hecho de ejercer su mandato en forma
no remunerada, con el objeto de obtener un tratamiento diferenciado en relacion
a un dirigente remunerado.

Parece logico que desde el momento en que el dirigente social es ala vez
un mandatario, no sélo tiene la posibilidad sino también el derecho de exigir
que se apliquen las reglas del mandato. A este respecto, es importante hacer una
precision en cuanto al tipo de sociedad de que se trate.

En este sentido, si el dirigente es mandatario en una sociedad civil, dicho
articulo 1992 inciso 2 CC es perfectamente aplicable, por cuanto las disposiciones
del C. Com. relativas a la responsabilidad, no tienen cabida. No obstante, y
como lo dijo M. G. Cornu en lo tocante a las sociedades comerciales “tanto en la
apreciacion de la inocencia, como en la apreciacion de la falta, el juez goza de un
poder soberano. No estd obligado a hacer ningtin tipo de diferencia entre
mandatario benévolo y mandatario remunerado™'.

En este sentido, la Sala Comercial de la corte de casacidn, en fallo de 21 de
julio de 1987, establecié un principio segtin el cual “un dirigente puede ser
condenado a soportar personalmente una parte de las deudas de la sociedad en
liquidacion, aun cuando su mandato sea gratuito y el articulo 1992 inciso 2 CC
prevea una responsabilidad menos rigurosa para aquel mandatario que no percibe
remuneracion”*,

Este fallo se encuentra en perfecta armonia con las disposiciones del C.Com.,
segtin el cual, el hecho de percibir 0 no una remuneracioén no tiene ninguna
importancia a este respecto; ya que el dirigente benévolo, en virtud de la importancia
de sus funciones, debe ejercer con el mayor celo posible su actividad, con la
finalidad de no ver comprometida su responsabilidad, “lo que distingue las
funciones de dirigente social del mandatario de derecho comuin™,

En todo caso, la corte de casacion el 04 de enero de 1980 dictd un fallo en
cuya virtud establecio que “incluso si, segtin los términos del articulo 1992 inciso

M G, Cornu. "Contrats spéciaux”, RTD, 1981, p. 407.
2 Cass. Com. 21 de julio de 1987. Bull. Joly (7) julio 1987, p. G42.
Y, Rép. Soc. Dalloz. v* Entreprises en difficulté — Redressement judiciaire par |.-]. Daigre n® 375.
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2 CC, la responsabilidad relativa a las faltas se aprecia con menor rigurosidad a
aquél cuyo mandato es gratuito que a aquella persona que percibe un salario, esta
disposicion sélo concierne la apreciacion de la falta y no el monto a reparar™"*.

La pregunta que surge inmediatamente es por qué la jurisprudencia ha
dado un alcance tan restrictivo al articulo 1992 inciso 2 CC, y los motivos no
nos parecen claros. A nuestro parecer, se trata de una distincion injustificada,
puesto que las expresiones responsabilidad y menor riguresidad, comprenden
tanto la obligacion de reparar el perjuicio, como el monto a que se es obligado a
pagar; por lo demds, se trata de una decision peligrosa, pues si el poder soberano
del juez dice relacion solo con la apreciacion de la falta, podria llevarnos a lo que
M. G. Cornu acertadamente llama “el todo o nada (responsabilidad integra vs.
irresponsabilidad) ™.

Podemos concluir entonces, que a pesar de existir en el CC una disposicion
que contiene un sistema de tratamiento menos exigente para el mandatario no
remunerado, tratindose de un dirigente social —de una sociedad comercial por
supuesto—, los jueces no se encuentran obligados a acatarla, como consecuencia
de una norma especifica del C.Com., y por el hecho de considerar el mandato
entregado por una sociedad como una institucion distinta del mandato de derecho
civil. Pero lo mas lamentable se da desde el punto de vista de la aplicacidn de
todo este conjunto de normas por parte de los tribunales, en el sentido de restringir
el poder soberano del juez s6lo a la apreciacion de la falta, déndole un alcance a
la norma que dificilmente podria ser el querido por el legislador.

CONCLUSION

La actividad no remunerada es un concepto ajeno al mundo de los negocios,
sin embargo ha sido reconocida para el derecho de sociedades y derecho comercial
en general. Podemos constatarlo, ya que la ley permite que las funciones de un
dirigente social puedan ser remuneradas o no. Principio confirmado tanto porla
doctrina como por la jurisprudencia.

Esta nocién, por supuesto, no constituye una situacién normal para el
derecho de sociedades y en consecuencia, el tratamiento del dirigente benévolo
serd diferente en muchos aspectos de la vida juridica. De este modo, en derecho
fiscal y en materia de seguridad social, la gratuidad del mandato no le permitira

" Cass. Civ. 174 de enero de 1980, Bull. Civ. L N° 11, p. 9.
¥ G. Cornu. Art. cit. N° 50,
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deducir de sus eventuales ingresos, los gastos que pueda haber efectuado en el
interés de la sociedad; por lo demads, no se beneficiara de ningtin sistema de
proteccion social obligatorio, sin perjuicio del sistema de cobertura universal.

Desde el punto de vista de su responsabilidad, la situacion del dirigente
benévolo no es mejor; ya que la doctrina y la jurisprudencia sostienen que a pesar
de no percibir remuneracion alguna, desde el momento en que acepto el puesto,
consintio también a aportar toda la diligencia necesaria a su actividad. Es decir, la
responsabilidad del dirigente benévolo se analizara con el mismo rigor que aquélla
del dirigente remunerado; aun cuando siempre exista la posibilidad de invocar el
articulo 1992 inciso 2 CC que establece —a nuestro entender— un anilisis menos
riguroso en relacion a su responsabilidad, al mismo tiempo que una apreciacion
menos severa en cuanto a la determinacion del monto a indemnizar.

Podemos entonces concluir que una persona tendréd que ser muy cautelosa
antes de aceptar dirigir una empresa en forma gratuita, porque aceptar las funciones
de dirigente no remunerado puede transformarse en una situacion extremadamente
peligrosa desde el punto de vista juridico. Sabemos que la mayoria de las veces se
tratara de una persona que por las mas diversas causas “prestard su nombre” sin
interesarse realmente en el funcionamiento de la sociedad; sin embargo, como
desde el punto de vista puramente formal se encontrara investida de dicho titulo,
en caso de falta su responsabilidad serd perseguida de la misma forma que aquélla
de un dirigente remunerado.

Es por ello que no podemos sino aconsejar que en caso de aceptar el cargo
de dirigente no remunerado de una empresa, esa persona tendra que estar al
tanto de lo que ocurre en su interior, pues a pesar de haber obrado de buena fe y
desinteresadamente, las disposiciones relativas a la determinacion de la
responsabilidad han sido redactadas a objeto de evitar los matices subjetivos,
dejando al juez de manos atadas en cuanto a la determinacion de la motivacion
que aquella persona hubiere tenido para obligarse como dirigente social.

ABREVIACIONES

Art. cit. Articulo citado

Bull. Civ. Bulletin; arréts cour de cassation chambwres civiles
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Cass. Civ. 1™ Primera sala civil de la corte de casacion
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