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DE LA SINDICATURA DE QUIEBRAS

HECTOR OBERG YANEZ
Prof. Derecho Procesal
Universidad de Concepeidn

La institucion de la sindicatura en nuestro pafs no es nueva y
en su larga evolucién ha pasado por distintas etapas, algunas mas felices
y otras sencillamente desastrosas. ¢En este instante en cudl de ellas nos
encontramos? Solo el paso del tiempo lo dird. Con todo, si podemos
examinar algunos aspectos de la nueva ley concursal a la luz de la expe-
riencia que ha vivido Chile en este aspecto y, desde luego, sin mds dnimo
que el de despertar interés en una especial y delicada materia como es ésta.

De ahi, entonces, que nos limitaremos a algunas reflexiones sobre
el articulado que legisla sobre la sindicatura.

Sabido es que el sindico tiene a su cargo las tres grandes etapas
o funciones de la quiebra:

a) Conservacion de los bienes del fallido;
b) Liquidacién de ellos; y
¢) Reparto, entre los acreedores, del producido.

En la etapa conservatoria incluyo no solamente los actos propia-
mente de conservacidn, sino también las acciones tendientes a integrar
y aumentar la masa objetiva, sea frente al fallido, sea frente a los terceros
ilegitimos detentadores o participantes de actos fraudulentos del fallido.

-

En la etapa de liquidacién se concreta al contenido del activo y
al pasivo de la quiebra, pudiendo en principio ser aquél cero y reducirse
el pasivo a un sclo acreedor.

La distribucién, por tltimo, es la etapa final, la realizacion de
la finalidad de la quiebra.

Con ser interesantisimos todos estos puntos, no nos incumbe
entrar en su examen particular, y algunos de ellos han sido ya objeto de

1Este trabajo formé parte del cido de confercncias que ¢l Departamento de Derecho Privado de Ia Escuela
de Derecho de la Universidad de Conecepcin, programd los dias 30 de noviembre, 19 y 20 de diciembre
de 1082, sobre la nueva Ley de Quiebras.



http://www.revistadederecho.com
http://www.udec.cl

Articulo: De la Sindicatura de Quiebras REVlSTA DE DERECHO
Revista: N°174, afio LI (Jul-Dic, 1983) UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Autor: Héctor Oberg Yafiez ISSN 0303-9986 (versién impresa)
ISSN 0718-591X (version en linea)

54 Revista peE DenecHo

las explicaciones de los colegas que me precedieron. Ni es tampoco la
ocasion para entrar a examinar particularizadamente todas las inter-
venciones que le caben a este sindico en el curso del juicio de quicbra.

En la Ley 4558 existié la denominada Sindicatura Nacional de
Quiebras como un organismo auxiliar de la administracién de justicia
que tenia como finalidad hacerse cargo de la administracién y realizacion
de los bienes del fallido, liquidando y pagando sus deudas a los acree-
dores con el producido obtenido.

Lo caracterfstico de esta institucién, inspirada en la legislacién
inglesa y suiza pero creada por don Francisco Langlois —miembro de la
Comision Redactora—, es haber sido establecida como auxiliar de la admi-
nistracicn de justicia v a la vez como un organismo integrante de la adminis-
tracion del Estado. Y, fundamentalmente, aguella particularidad la dis-
tinguid y fue su norte en el cumplimiento de sus funciones. Es decir, era
una institucion coadyuvante en la aplicacion del Derecho, como son los
diversos auxiliares que contempla el Cédigo Orginico de Tribunales
(C.O.T.), y llamada a cumplir los objetos inmediatos y posteriores del
juicio de quiebra, lo que hacia bajo la tuicién del juez. A su vez, esto
significaba que ese organismo y sus empleados estaban sometidos a la
vigilancia de la justicia ordinaria, de acuerdo con las leyes comunes y las
disposiciones especiales de la Ley de Quiebras.

Al ser considerada como un auxiliar de la administracion de
justicia, fue necesario darle una estructura, que inicialmente estaba con-
tenida en un Reglamento Orginico ~de 15 de mayo de 1939, y que devino
a la postre en el D.L. 2963 de 10 de enero de 1980, que pasi a constituir

'EJI'L:IE‘.'.I-E]".IH_IR 'E'l S

Empero, dejemos de lade momentineamente el recuerdo, y deten-
gimonos en lo que ofrece la nueva legislacion sobre el particular. En
verdad, la Ley 18.175 ha resucitado a los sindicos particulares, fenecidos
hace mds de cincuenta afios, y ha mantenido la Sindicatura Nacional de
Quiebras, dindole una labor eminentemente fiscalizadora de las funciones
que aquéllos deben cumpliv, y ahora con el titulo de Fiscalia Nacional
de Quiebras y atribuyéndole el cardcter de una persona juridica. 5i va a
tener éxito este compuesto hibrido dependerd —como en todas las cosas—
de los hombres que estén al servicio de ellas. Sin embargop, las noticias

_publicadas sobre esta materia, especialmente en el diario "El Mercurio”,
son muy halagiiefias, pues se “espera que esta nueva ley reemplace con
ventajas a la anterior, y ello justificard su trabajosa tramitacion legislativa”,
que ha sido “prolija”, en el dicho de la Ministra de Justicia.

{Ciimo se llega a ser sindico en esta aparente nueva concepcion
concursal?

Nada mas sencillo. Es suficiente estar en posesion de un titulo
profesional o técnico otorgado por alguna universidad estatal o reconocida
por el Estado; o por algin instituto de ensefianza profesional o técnica
del Estado o cuyos programas de estudio hayan sido aprobados por éste.
Sin embargo, esto no es suficiente, se requiere, ademds, contar con expe-
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riencia calificada en el drea econdémica, comercizl o juridica no inferior
a tres afios contados desde la recepcion del titulo y poseer, por ultimo,
idoneidad suficiente, calificada por el Ministerio de Justicia.

Estas personas que cumplen con tales exigencias obtienen su
nombramiento de sindico por decreto del Ministerio de Justicia, y pasan
a formar parte de la némina nacional de sindicos, y solo éstos podrin ser
designados como tales en una guiebra o en un convenio por el juez o los
acreedores.

Con todo, este sistema de nombramiento no nos parece el mis
acertado. Efectivamente, deja entregada la designacion de sindico al
Poder Ejecutivo, quien serd, en definitiva, a través del Ministro de Justicia,
el que va a calificar soberanamente si el candidato a sindico reine las
condiciones requeridas y, mas que eso, si tiene idoneidad suficiente para
desempefiar el cargo; y sabido es que tales apreciaciones no siempre se
realizan teniendo en consideracion la preparacion del postulante, las fina-
lidades perseguidas con el juicio de quiebra, y bien pueden, a la postre,
influir factores ajenos para lograr quedar incluidos en la ndémina nacional.
No se menciona tampoco como se va a demostrar la “experiencia cali-
ficada" en las dreas que se citan en el Art. 16, pues, 2 nuestro juicio, la
mera asercion que se contenga, por ejemplo, en una certificacién sobre
el tiempo que la persona ha desarrollado una determinada actividad en
los campos mencionados, no demuestra necesariamente que ella sea com-
petente y que su experiencia merezca el atributo de que sea “calificada”.
Si una experiencia es calificada o no, habrfa que verla, constatarla a la
luz de los resultados que se hayan obtenido en el campo en que ella se
desarrolld, y esto no se logra con la simple lectura de los antecedentes
que se agreguen a la solicitud, como lo indica esta ley (Art, 18).

A lo dicho, puede anadirse que para tener esta calidad de sindico,
no es menester ser chileno ni poseer una edad determinada —minima o
miixima—, como acontece con los jueces, por ejemplo, ni dedicarle al ejer-
cicio del cargo una atencidn exclusiva o preponderante, aun cuando el
sindico tenga que responder de la culpa levisima, Se echa de menos, asi-
mismo, en esta ley, un régimen de incompatibilidades en o para el ejercicio
nales.

En definitiva, podemos decir que, no obstante ciertas limitaciones
que se consignan, existe amplia libertad para poder llegar a ser sindico, y
éste no precisa necesariamente ser conocedor de la Ley de Quiebras, aunque
ello parezca absurdo. Empero, si no posee el jus postulandi deberd designar
un abogado patrocinante y mandatario judicial, para dar cumplimiento
a las disposiciones de la ley sobre comparecencia en juicio ante los tribu-
peticionario.

¢Y cuindo se entiende que el sindico asume su cargo?

Segun lo indica el Art. 55 “inmediatamente de pronunciada la
sentencia que declara la quicbra, el secretario del tribunal cuidard que
se notifique, a la brevedad posible, al sindico provisional, titular o su-
plente’. Estas notificaciones, que necesariamente deberdn ser personales,
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podrdn ser practicadas por el propio secretario o cometerlas a otro ministro
de fe. Lo dicho hay que entenderlo en relacion con el Art. 26, inc. 19,
septin el cual los sindicos notificados para poder asumir su cargo deben
previamente aceptarlo y prestar juramento ante el ministro de fe que les
notifica su designacién, y cumplida que sea esta diligencia el sindico
titular entra en funciones de inmediato, entendiéndose que ha “asumido
oficialmente el cargo”, seglin expresién del Art. 94,

Por el contrario, si el sindico titular no acepta el cargo en el
momento de notificirsele su designacién, puede presentar excusa justi-
ficada en ese mismo acto o dentro de tercero dia, so pena de que si asi no
lo hace, ser eliminado de la ndmina nacional. Entre tanto se tramita
este incidente, habrd operado la situacidén prevista en el Art. 25, inciso
final, esto es, que el sindico titular se encuentra transitoriamente impedids
para desempefiar el cargo, y podrd entonces asumirlo el sindico provisional
suplente, si es que no ha rechazado también su designacion.

La situacion descrita, que aparece tan simple en la letra de la ley,
puede complicarse un poco mds, puesto que no estd dilucidado como
operard el secretario del tribunal que declara la quiebra, para notificar
a los sindicos designados, cuando éstos residan fuera del territorio juris-
diccional en que funciona el tribunal, pues no hay que olvidar que los
sindicos tienen como territorio jurisdiccional minimo a la regidn y even-
tualmente todo el territorio de la Repiblica. Naturalmente, podrd pen-
sarse en el despacho del exhorto correspondiente, para dar cumplimiento
a esta obligacién. Empero, estimamos que ello no seria procedente, ya
que de acuerdo con los principios procesales, lo que se delega por un
exhorto es la competencia que tienc un tribunal para la prictica de una
determinada actuacion; y en el caso del secretario que nos preocupa, éste
no es el tribunal, y mal puede entonces delegar el cumplimiento de su
obligacidn en otro secretario -situacion no prevista tampoco por el legisla-
dor— u otro ministro de fe de fuera de su jurisdiceidn. Tal vez,lo apropiado
seria que dicho secretario hiciera saber por oficio o telegrdficamente la
existencia de la quiebra a los sindicos desipnados, requiriéndolos para que
concurran a su oficio para los efectos de notificarlos y procedan a aceptar
los cargos, lo que obviamente redundard en una demora en la adopcidn
de las medidas conservatorias por parte del sindico titular, con el natural
perjuicio para los acreedores.

o ¢Y dénde ejercerd su oficio el sindico? El legislador nada dijo
sobre el particular, pues si bien indica que la némina nacional debe man-
tenerse actualizada con las respectivas profesiones o actividades y domicilios
de los inscritos, no exigidé que el sindico designado sefialara su domicilio.
Y este aspecto es trascendente actualmente por la multiplicidad de sindicos,
lo que no tenia mayor relevancia con la existencia de la sindicatura tnica,
bajo el vigor de la Ley 4558, Es indudable que tal sefialamiento deberd
hacerse en el momento de aceptar el cargo ¢l sindico, porque ésta importa
su primerz actuaciéon en la causa, y, fundamentalmente, para los efectos
de las notificaciones que se le practiquen, dada su calidad de parte, y
ademi#s para que los acreedores sepan donde poder ubicar a su mandatario
e indagar sobre las materias que le interesen.
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El sistema contemplado en esta legislacion llevard por la fuerza
de las cosas, nos imaginamos, a la creacion de verdaderas empresas para
manejar las quiebras, que si no son administradas adecuadamente le
significardn a los acreedores situaciones realmente desmedradas en el pago
de sus acreencias. Baste sefialar que con ocasidn del establecimiento de
la Ley N¢ 4558, uno de los argumentos que se trajeron en su apoyo fue
justamente el alto costo que importaba para los acreedores la existencia
del sindico particular, que llegaba regularmente al 30%, del haber obtenido
en la realizacién de los bienes. Imaginemos, ahora, ese costo, al que por
lo demds se le ha atribuido una preferencia para su pago,

Los beneficios que se vislumbran de la aplicacién de esta ley
fluyen de la existencia del sindico privado preponderantemente. Y asi se
ha diche que esta ley "permitird en lo econdmico una mayor eficiencia
en la utilizacién de los recursos y en lo social asignard a los acreedores
la importancia gue efectivamente deben tener”, que esta “normativa mo-
derniza los procesos, adecudndolos a las necesidades econdmicas”, que se
“termina con la burocracia que habitualmente ha caracterizado a estos
procesos, dado que el factor tiempo es valorado en su real dimensidn'.
Pero dudamos que el sindico vaya a estar en condiciones de hacer realidad
tales anhelos, pues estard sujeto tanto al “voluntarismo” de la junta de
acreedores como al del Fiscal Nacional, y de éste a través de sus instruc-
ciones obligatorias, so pena de ser removido de su cargo o eliminado de la
némina nacional si no se ajusta a él. Sabido es, por lo demds, que las
juntas de acreedores pueden ser manipuladas artificiosamente con la vert-
ficacion de créditos inexistentes, que legalmente no pueden ser descono-
cidos, lo que puede redundar en un descalabro en la administracién y rea-
lizacién de los bienes que lleve a cabo el sindico.

Sin pretender sefialar un sisterma perfecto, nos parece que si se
estaba por darle vida a los sindicos particulares, y siguiendo con el pensa-
miento de volver a lo antiguo —aunque se pretenda darle un ropaje nove-
doso—, debieron examinarse los D.L. 778 y 779 de 1925, y adaptarlos a las
condiciones actuales, Asi, la faccion de esta ndmina nacional pudo haberse
dejado en manos de las cortes de apelaciones dentro de sus respectivas
jurisdicciones, por estar ellas mids capacitadas para apreciar la experiencia
de los postulantes y calificar su idoneidad, limitando el accionar de estos
sindicos ambulatorios a lo large del pais, sélo al dmbito territorial de estos

. tribunales, Asimismo, habria sido importante y mds ajustado al cTiterio
que fluye de la nueva legislacién, dejar sometido a estos sindicos al control
divecto de los tribunales de justicia, elimindndose la intervencién de esta
persona juridica llamada Fiscalia Nacional que, salvo y tal vez en Santiago,

uede ejercer realmente su funcién de supervigilar la conducta de los
sindicos a lo largo del territorio en forma eficaz. La experiencia en otras
instituciones andlogas es negativa a este respecto. Asimismo, la concepcién
de esta persona juridica centralizada es atentatoria a la regionalizacidn
del pais.

En nuestra opinion, las circunstancias que motivaron “el fracaso
de la institucidén de los sindicos nombrados directamente por la autoridad
judicial, y el no menos patente, de aquellos otros nombrados, también, por
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la justicia- de entre una lista de personas seleccionadas por las Cdmaras
de Comercio”, no han variado, estdin latentes, y, por el contrarno, con el
largo reposo que han tenido, revivirin mas fuertes, mds perfeccionadas,
porque pese a que la buena fe se presume, es lo cierto que la mala fe
es fecunda en arbitrios para lograr sus objetivos.

Cabe sefialar, ademis, que la idea de esta persona juridica mera-
mente fiscalizadora tampoco importa una novedad en nuestro ambiente
juridico, puesto que en 1929 el diputado don Gustavo Rivera Baeza al
discutirse el proyecto de la Ley 4558, ya la propuso, y su indicacién fue
desechada por abrumadora mayoria, porque no iba a poder cumplir cabal-
mente su cometido, ni poder “extirpar de raiz el negociado actual de la
sindicatura”, como lo sefiald el mensaje del Ejecutivo,

Pero hay en esta ley una disposicidn que me preocupa especial-
mente: es el articulo 28 que expresa: “El sindico podrd delegar parte
de sus funciones, bajo su propia responsabilidad y a su costa, en mandata-
rios que designe de la némina nacional de sindicos y que no estén afectos..”.
Personalmente estimo de graves consecuencias que se haya permitido la
delegacion de funciones —aunque ella sea parcial y en personas que figuren
en la nomina nacional- por parte del sindico. La designacidn que hace
el tribunal o la proposicion gue efectie el acreedor, importa una muestra
de extraordinaria confianza en la persona nominada, aunque ese sindico
tenga ¢l cardcter de provisional, y con mayor razon si posteriormente toma
el cardcter de definitivo. Nos parece inadecuado, por decir lo menos, que
este funcionario de la quiebra pueda por si y ante si, delegar parcialmente
sus funciones para las que fue nombrado, y de la cual sélo deberd limitarse
a dar cuenta a la junta de acreedores. Y sostenemos que no es conveniente
que el sindico delegue sus funciones, y que las debe desempefiar personal-
mente, porque ella implica transferir a otro u otros sus deberes y auto-
ridad inherentes a su cargo. La prestacion debe ser directa. Lo anotado
fluye de la pmpm ley al exigir que el sindico no puede desl:garse de cumphr
su cometido, si no tuviere excusa fundada para ello, y st asi no ocurriere,
sencillamente se le elimina de la ndmina nacional. Con todo, y por esta
via de la delegacion, queda expedito el arbitrio para evadir el cumpli-
miento del ejercicio de la sindicatura. El mandatario, por supuesto, sdlo
no debe estar afecto a las inhabilidades del Art. 24, v el hecho de haberse
otorgado este mandato impide la asuncidn del sindico suplente, si el titular
estd transitoriamente impedido para desempefiar su cometido.

Pero no queda claro si el hecho de ser suspendide el sindico
titular afectard también al mandatario que ha constitnido antes de suo
suspension. Pareciera que no, pues el articulo 2163 del Cédigo Civil esta-
blece en el N? 9 que el mandato termina “por la cesacion de las funciones
del mandante, si el mandato ha sido en ¢jercicio de ellas”. Y en este caso,
st.lo se ha producide una suspensién en las funciones del sindico, no una
cesacion. Luego el mandato tendria valor y seguiria vigente. Ahora, en-
tronquemos estos sindicos delegados con la idea que anotaremos sobre
la posible existencia de verdaderas empresas para tramitar la quiebra, y
tendremos sindicos radicados en Santiago, por asi decirlo, con juicios
a lo lago del pais. Seran sindicos longa manus.
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Por otra parte, cabe sefialar que estos sindicos delegados no nece-
sitardn jurar desempefiar fielmente ¢l cargo en el menor tiempoe posible
vy resguardando los intereses generales de los acreedores, pues dicha obli-
pacidn pesa unicamente sobre los sindicos que designen los acreedores o el
tribunal, cualquiera que sea la calidad de ellos. Al delegado le es suficiente
que la delegacidn, la aceptacién y su término, se verifique por instrumento
publico, asumiende el delegatario la respectiva responsabilidad civil, y
sin perjuicio de que el Fiscal Nacional pueda intentar la accién penal
encaminada a hacer efectiva la responsabilidad penal en contra del sindico
y del delegado, conforme al Art. 8, N? 8.

Amén de los requisitos indicados en el Art. 16 de la ley para
poder solicitar la inscripcidn nacional, y a los que ya nos hemos referido,
existe olro que aparece tangencialmente aludido por el legislador. Efecti-
vamente, €l Art. 8 al senalar las atribuciones y deberes de la Fiscalia Na-
cional, menciona en el N? 9 que se podrid solicitar al juez de la causa la
remocion del sindico cuando éste “se encontrare en notoria insolvencia”,
Por ende, es menester que quien sea designado sindico por el tribunal no
se encuentre en tal situacién ni posteriormente caer en ella, y deberd acre-
ditar por el contrario, fehacientemente, que su situacion patrimonial no
es de notoria insolvencia. Tal vez lo adecuado en este aspecto habria sido
indicar que el sindico puede ser removido si careciera de una reconocida
solvencia, lo que tiene trascendencia para los efectos probatorios. FEsta
solvencia no solo deberd demostrarse cuando se solicita su remocidn, sino
que con mayor razon estimamos cuando el candidato impetra su inscrip-
cidm al Ministerio de Justicia. Naturalmente gue en el incidente de remo-
cion, durante cuya tramitacién el sindico puede ser suspendido de sus
funciones, la calificacion de si la insolvencia es notoria, queda entregada a la
apreciacion soberana de los tribunales de primera y de segunda instancia,
al examinar y ponderar los medios de prueba que se alleguen por las
partes. Y solo se dard cuenta al Ministerio de Justicia, por el juez de la
quiebra, del fallo ejecutoriado que remueve al sindico para que aquél
dicte el correspondiente decreto de exclusidn de éste de la némina nacional,
conforme al Art. 22 de esta ley. En cambio, si la calificacién aludida la
hace el Ministerio de Justicia, tal como lo hiciéramos notar hace un ins-
tante, no serd susceptible de recurso alguno si ella es desfavorable al

-s5u Ley Orginica.

Problema aparte serd considerar qué se entiende por insolvencia
y cudndo ésta serd, ademds, notoria, para que pueda tener lugar la figura
juridica de remocidén del sindico. Esta es una cuestion de hecho y que
deberd acreditarla quien la alegue.

En contra de ese decreto de exclusion que dicta el Ministerio de
Justicia, el afectado podrd reclamar, segin lo sefiala el Art. 22, inciso 39,
ante la Corte de Apelaciones de su domicilio, lo que en este caso es una
inconsecuencia, pues existe ya de por medio una resolucién judicial
ejecutoriada que se pronuncid con conocimiento de todos los antecedentes,
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sobre la remocién del sindico. De manera, entonces, que este reclamo no
tiene razon de ser y deberd ser desestimado en definitiva por el Tribunal
de Alzada. Similar situacidén a la anotada, se da en otra causal de exclu-
sidn del citado Art. 22, como ocuerre con el numerando tercero en relacion
com lo indicado en el Art. 26, inciso final.

También en cuanto a la eliminacidn de figurar en la nomina
nacional como sindico nos merece un pequefio comentario la siguiente
situacion: De acuerdo con lo expresado en el Art. 26 el sindico designado
por el wribunal debe aceptar el cargo, y si no lo hace, o la excusa que ale-
gare dentro de tercero dia, es calificada incidentalmente de insuficiente
por el juez, éste debe dar cuema al Ministerio de Justicia para que se le
elimine de la referida ndmina, una vez firme el fallo gue as{ lo establezca.
No obstante, si este sindico renuncia a ejercer el cargo ante la junta de
acreedores o ante el tribunal en su defecto, no tiene sancion de minguna
indole (Art. 3%, N° 4). Lo mds probable incluso es que dicha renuncia
se practique ante el tribunal, dado gue si espera la junta para hacerlo,
significarfa un retardo para el sindico renunciante de entre 30 a 40 dias,
que es el lapso para llevar a cabo la primera junta de acreedores, y haber
tenido que practicar en el interin todas aquellas medidas conservatorias
del activo del fallido (Arts. 84, N? 1, 26 inciso 4, 108, N9 2}, que le impone
la ley, cuando justamente su voluntad es no actuar en la causa,

Podriamos todavia extendernos en otro orden de consideraciones,
como por ejemplo:

1. :Cuidl es el cardcter juridico del sindico?

¢Es un funcionario del Estado? ¢Es un representante de los acree-
dores? yEs un representante del deudor? ¢Es un agente piblico?

2, ¢Cudl es la naturaleza juridica de la relacidn que se genera
entre el sindico y la masa de acreedores?

a) ¢Es un arrendamiento de servicios inmateriales?

by ¢Es un mandatario de los acreedores?

¢} ¢Es un empleado de confianza de los acreedores?

Son interrogantes que, por ahora, sdlo quedan esbozadas y que
servirdn, a lo mejor, para iniciar un didlogo en el futuro.

Para finalizar esta intervencidn, quiero citar a un tracadista
argentine que, refiriéndose al sistema de sindicatura que ellos tienen —si-
milar al nuestro, pues la designacién de sindico se hace por la autoridad
judicial obteniendo los nombres de una ndémina—, ha manifestado: "FEl
sisterna dio resultados sencillamente desastrosos. Juntas conniventes o con-
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fabuladas, formadas, ademds, con frecuencia, por un alto porcentaje de
acreedores que lo eran sélo de nombre, solian designar liquidadores a per-
sonas sin solvencia moral ni material y hasta a personas imaginarias. No era
raro tampoco el caso de que no concurriese a la junta mis que uno de los
acreedores 0, mis comunmente, un apoderado de alguno, y de que ese
Ginico concurrente se nombrara a si mismo o aun, para eludir responsa-
bilidades, a un testaferro de su relacién” (Carlos Malagarriga).

No deseamos que el dia de mafiana se haga un comentario similar
de nuestra ley, pero si estamos conscientes de que la eficacia de una legis-
lacién de quiebras estriba, indudablemente, en el sistema de sindicaturas
que ella organice, y que la actual, segin la experiencia de otrora, no es la
mads acertada, como ha quedado de manifiesto en el curso de esta exposicion.
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